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สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของของประชาชนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล และ
เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางนําหลักธรรมาภิบาล มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ ศึกษากับประชาชนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๓๙๔ คน จากการสุ่มประชาชนโดยใช้
โปรแกรมสําเร็จรูปของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane.) ในจํานวนประชากร ๒๖,๔๗๙ คน โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ท่ีจัดทําข้ึนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดย
การทดสอบค่าที (t-test ) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เม่ือ
พบว่ามีความแตกต่างกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD ) และสรุปข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ โดยวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้โดยจําแนกตามหลักธรรมาภิบาล 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีสําคัญ การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะสรุป
ตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสวนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน ๒๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๕๖.๕๓ รองลงมาคือเพศชาย  จํานวน ๑๗๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๔๓.๖๕ 
      อายุ ของผู้ตอบแบบถามส่วนใหญ่พบว่า อายุต้ังแต่ ๓๑ – ๔๐ ปีข้ึนไป จํานวน ๑๒๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๗๓  รองลงมาคืออายุ  ๔๑ – ๕๐ ปี จํานวน  ๙๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘๗  อายุ 
๕๑ – ๖๐ ปี จํานวน ๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๗๘  อายุต้ังแต่ ๖๑ ปีข้ึนไป ๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐.๔๑  อายุ ๒๑ –๓๐ ปี จํานวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๙๐  อายุต่ํากว่า ๒๐ ปี จํานวน ๑๗ คน คิด
เป็นร้อยละ ๔.๓๑ 
     ระดับการศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปวส.- ปริญญาตรี จํานวน ๑๔๔ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๕๕ รองลงมาคือผู้ตอบแบบสอบถามระดับมัธยมศึกษา มีจํานวน ๑๒๕ คน คิดเป็น



๑๐๖ 

ร้อยละ ๓๑.๗๓ ประถมศึกษา จํานวน ๘๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕๖ และน้อยท่ีสุดคือผู้ตอบ
แบบสอบถามระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก จํานวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ๑๑.๑๗ 
      อาชีพ ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอาชีพข้าราชการ จํานวน ๑๒๕ คน คิดเป็น
ร้อย ๓๑.๗๓  รองลงมาคืออาชีพรับจ้าง จํานวน ๑๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๖๘  เกษตรกร จํานวน
๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔๑ และน้อยท่ีสุดคือพ่อค้า จํานวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๑๘ 

รายได้ ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง ๑๐,๐๐๐ ถึง ๑๕,๐๐๐ บาท 
จํานวน ๑๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐๔ รองลงมาคือรายได้ตํ่ากว่า ๑๐,๐๐ บาท จํานวน ๑๒๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๙๖ รายได้ต้ังแต่ ๒๐,๐๐๑ บาท จํานวน ๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๗๗ รายได้
น้อยท่ีสุดคือ ๑๕,๐๐๐ ถึง ๒๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒๓ 

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ สามารถสรุปผลและอธิบายได้ดังนี้ คือ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๙๗) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านนิติธรรม พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านนิติธรรม ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านคุณธรรม พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน
คุณธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๕๖) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความโปร่งใส พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความโปร่งใส ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (Χ  = ๓.๗๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (Χ  = ๓.๙๖) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความรับผิดชอบ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 



๑๐๗ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความคุ้มค่า พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความคุ้มค่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (Χ  = ๓.๙๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

๕.๑.๓ จึงเป็นการทดสอบ 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย 

จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วยด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านความรับผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได้ แสดงด้วยค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าท่ี (t-test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียวกันและการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด 
(Least Significant Differemce : LSD) นําไปสู่การตอบสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

ทดสอบสมมติฐาน พบว่าประชาชนมีเพศ โดยภาพรวมไม่ต่างกัน (t = -.๕.๓๑ sig. = 
๐.๕๙๖) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ไม่แตกตางกันทุกด้าน  

พบว่า ประชาชนมีอายุ โดยรวมไม่ต่างกัน (t = ๑.๗๒๗, sig. = ๐.๑๒๗) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชาชนท่ีมีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านการมีส่วนร่วม และด้านความคุ้มค่า แตกต่างกัน และอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ส่วน
ด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ทําการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นคู่ โดยรวมไม่
ต่างกันเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชากรท่ีมีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมี
ส่วนร่วม และด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕ ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่
แตกต่างกัน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๑- ๔.๑๒  

พบว่า ประชาชนมีระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน (t= ๓.๒๔๓*, sig. = ๐.๐๒๒)  
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ากลุ่มประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์  ด้านโดยรวม ด้านคุณธรรม ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านความคุ้มค่า แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน มีระดับการศึกษาระดับ 
ประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล น้อยกว่ากลุ่มประชาชนท่ีมี
ระดับ ปวส.-ปริญญาตรี - ปริญญาโท-ปริญญาเอก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕   

พบว่า ประชาชนมีอาชีพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = ๑.๒๐๗, sig.= ๐.๓๐๗) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ส่วนด้านอ่ืนๆไม
แตกต่างกัน 

พบว่า ประชาชนมีรายได้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = ๑.๒๓๐, sig.= ๐๒๙๘) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชาชนท่ีมีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ



๑๐๘ 

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน  

สรุปการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วยด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วน
ร่วม ด้านความรับผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน แสดงด้วยค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าท่ี (t-test) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวกันและการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Differemce : LSD) นําไปสู่การตอบสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซ่ึงสามารถ
แสดงรายละเอียดได้ดังตาราง 

 

ตัวแปรอิสระ 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 
สถานภาพส่วนบุคคล   
เพศ  �  
อายุ  �  
ระดับการศึกษา �   
อาชีพ  �  
รายได้  �  

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีสําคัญและน่าสนใจเก่ียวกับ
ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ใน
อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  

จากผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (Χ  = ๓.๙๗) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ประชาชน ขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับท่ีมาก มีคุณสมบัติของผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล เม่ือ
พิจารณารายด้านมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) ด้านหลักนิติธรรม จากการศึกษา พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักนิติธรรม โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๑๐) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระจริญ จิรสุโภ (เมืองประทับ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” พบว่า การบริหารงานตาม 



๑๐๙ 

หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย ใน ด้านนิติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีระดับการบริหารตามหลักนิติธรรมมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารเทศบาลให้
ความสําคัญในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงเน้นความเป็นธรรมตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรของเทศบาลเคารพกฎระเบียบ และกฎหมาย การบริหารงานตามหลักนิติธรรมนี้ ๑  

๒) ด้านหลักคุณธรรม จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน
หลักคุณธรรมโดยรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๕๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซ่ึง
ข้าราชการมีศีลธรรมและจริยธรรม ยึดม่ันหลักการ ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือองค์การและประชาชน มี
หลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความยุติธรรม ซ่ึงถือว่า โดยรวมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม ระดับท่ีมีความ
คิดเห็นมาก ซ่ึงสอดคล้อง กับการศึกษาผลงานวิจัยของ เบญจวรรณ วันดีศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลของนายกองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า นายกองค์การ
บริหารส่วนตําบล ในจังหวัดร้อยเอ็ดมี ธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านความมีประสิทธิภาพ ด้านความรับผิดชอบ ด้านคุณธรรม ด้านนิติธรรม มีธรรมาภิบาลระดับสูง๒ 

๓) ด้านหลักความโปร่งใส จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักความโปร่งใสโดยรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง ( X = ๓.๗๐) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อ การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีการประกาศให้บุคลากรรับทราบเก่ียวกับสิทธิประโยชน์ใน
การได้รับสวัสดิการต่างๆ และการบริหารงานกิจกรรมต่างๆ มีการสรุปและเปิดเผยต่อสาธารณะ สําหรับ
ข้ออ่ืนๆ ท่ีเหลือประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตําบล ใน
อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่าการบริหารให้ความสําคัญต่อหลัก
ความโปร่งใส ให้ความสําคัญเรื่องความซ่ือสัตย์สุจริตต่อการปฏิบัติหน้าท่ี มีไมตรีจิตพร้อมให้บริการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในหลักคุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม บริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความยุติธรรม ซ่ึงถือว่า โดยรวมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึง
สอดคล้องกับการศึกษาผลงานวิจัยของ ธินิตา ฐิติภากร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความโปร่งใส
ในการบริหารงานของเทศบาลตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล จังหวัดนครปฐม พบว่า ความโปร่งใส
                                                           

๑พระจริญ  จิรสุโภ, (เมืองประทับ) “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  รัฐประศาสนศาตร์,(กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), 

�เบญจวรรณ วันดีศรี, “การศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลของนายกองค์การบริหารส่วนตําบลใน
จังหวัดร้อยเอ็ด”,  วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, ๒๕๔๖), 

 



๑๑๐ 

ของเทศบาลตําบลอยู่ในระดับปานกลาง และองค์การบริหารส่วนตําบลอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
เปรียบเทียบความโปร่งใสในการบริหารงานเทศบาล ๑) การเปิดเผยข้อมูล ๒) การให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของรัฐ๓) ความรับผิดชอบในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ๔) การให้ประชาชนติดตาม 
ตรวจสอบ การบริหารงาน ๓และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุรชัย นาทองไชย ได้วิจัยเรื่อง สภาพ 
การบริหารงานของคณะเทศมนตรี ตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลธัญญา อําเภอกมลา
ไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างท้ังท่ีมาจากบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลธัญญา และ
ประชาชนในเขตเทศบาล ต่างมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าคณะเทศมนตรีบริหารงานตามหลัก     
ธรรมาภิบาล และต่างพอใจ เห็นด้วยท่ีคณะเทศมนตรีนําหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการบริหารงานใน
หลักความโปร่งใส มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. ๒๕๔๐ โดยติด
ประกาศ ประชุมชี้แจงผ่านหอกระจายข่าว/เสียงตามสาย และวารสาร๔ 

๔) ด้านหลักการมีส่วนร่วม จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = ๓.๙๖) เม่ือพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความสําคัญต่อหลักการมีส่วนร่วมในระดับมาก ท่ีมุ่งให้ความสําคัญเรื่อง การ
บริหารงานและกิจกรรมต่างๆ มีการสรุปรายงานอย่างเปิดเผยต่อสาธารณะ มีความถูกต้องโปร่งใสและ
เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถตรวจสอบได้ นโยบายการบริหารงานมีความชัดเจนไม่ซับซ้อน สามารถนําไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง การบริหารงบประมาณมีความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อทุกหน่วยงาน รวมถึงมีการ
บริหารจัดการงบประมาณอย่างท่ัวถึง การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี 
และเปิดโอกาสให้บุคลากร องค์การภาครัฐ และภาคเอกชน รวมถึงประชาชนติดตามตรวจสอบการ
บริหารงานและผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงถือว่า โดยรวมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับท่ีมีความคิดเห็นมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ
การศึกษาผลงาน วิจัยของ พ.ท.เสนาะ สภาพไทย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
ท่ีดีตามความ คิดเห็นของนักเรียนเสนาธิการทหารบก” ผลการศึกษาพบว่า โดยส่วนใหญ่แล้วนักเรียน
เสนาธิการทหารบก จะให้ความเห็นว่าการบริหารบ้านเมืองและสังคมท่ีดีของรัฐบาล มีความสําคัญอยู่ใน
ระดับสูง ได้แก่ ด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคุ้มค่า ด้านนิติ
ธรรม และด้านคุณธรรม๕  

                                                           

๓ธนิตา ฐิติภากร, “การศึกษาเปรียบเทียบความโปร่งใสการบริหารงานของเทศบาลตําบลและองค์การ
บริหารส่วนตําบล จังหวัดนครปฐม”,วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๖), 

๔สุรชัย นาทองไชย, “สภาพการบริหารของคณะเทศมนตรี ตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
เทศบาลตําบลธัญญา อําเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธ์ุ”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘), 

๕พ.ท.เสนาะ สภาพไทย, “หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามความคิดเห็นของนักเรียนเสนาธิ
การทหารบก”, วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, ( มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙), 



๑๑๑ 

๕) ด้านหลักความรับผิดชอบ จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักความรับผิดชอบโดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๐) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความ
รับผิดชอบอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวแสดง ให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความสําคัญต่อหลัก
ความรับผิดชอบในระดับมาก ณ ระดับหนึ่งในเรื่องความเอาใจใส่ต่อปัญหาของบุคลากรและสังคมอย่าง
จริงจัง และนําปัญหามาศึกษาเพ่ือการแก้ไข การจัดให้มีบริการสาธารณะอย่างมีคุณภาพและเกิด
ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง มีการใช้เวลาการปฏิบัติงานท่ีอย่างเหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติและให้บริการต่างๆ 
ด้วยความรับผิดชอบตอบสนองความต้องการของสังคม และมีการติดตามประเมินผลและจัดการกับผล
การปฏิบัติงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพ และ ให้ความสําคัญเป็นพิเศษในเรื่องการนํานโยบาย โครงการ 
กิจกรรม หรือแผนงานท่ีแถลงไว้ไปดําเนินการอย่างเร่งด่วน และบุคลากรในองค์การมีความมุ่งม่ันในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์และมีคุณภาพภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงถือว่า โดยรวมการ
บริหารงานตามหลัก ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ อยู่ในระดับท่ีมีความคิดเห็นมาก ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาผลงานวิจัยของ รัชนา ศานติยา
นนท์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบใหม่ของการบริหารจัดการท่ีดีในมหาวิทยาลัย โดยได้ให้ข้อสรุปใน
ภาพรวมว่า การบริการจัดการท่ีดีเป็นแนวทางปฏิบัติท่ียอมรับในหมู่ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับอุดมศึกษา ใน
ปัจจุบัน จะเน้นความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติและ
ความโปร่งใสในขณะเดียวกันก็ยังคงให้ความสําคัญแก่การมีส่วนร่วม การกระจายอํานาจ และความ
ยุติธรรม นอกจากนี้ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาให้ข้อสรุปเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการมหาลัยในส่วน
ต่างๆ ท่ีสะท้อนองค์ประกอบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท่ีดี๖  

๖) ด้านหลักความคุ้มค่า จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักความคุ้มค่าโดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๙๐) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความรับผิดชอบอยู่
ในระดับมากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความสําคัญต่อหลักความคุ้มค่าใน
ระดับมาก ท่ีมุ่งให้ความสําคัญเรื่องมีการใช้ทรัพยากรท่ีมี อยู่อย่างจํากัด ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ส่วนรวมและสังคม มีการบริหารจัดการท่ีก่อให้เกิดผลผลิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณค่าแก่องค์การอย่างเท่า
เทียมกัน มีการใช้จ่ายงบประมาณมีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและสังคม มีการ
จัดสรรตําแหน่งอัตรากําลังของบุคลากร มีความเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ มีการปฏิบัติงานได้
คํานึงถึงความปลอดภัยท้ังด้านชีวิตและทรัพย์สินเป็นหลักสําคัญ และผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทในการ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ซ่ึงถือว่า โดยรวมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ

                                                           

๖รัชนา ศานติยานนท์, รูปแบบใหม่ของการบริหารจัดการท่ีดีในมหาวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๖. 



๑๑๒ 

บริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับท่ีมีความคิดเห็นมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ สุภัทรมาศ จริยเวชช์วัฒนา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ
เทศบาลตาม หลักธรรมาภิบาล พบว่า เทศบาลตําบลบ้านฉางมีความเสมอภาคและกระจายพัฒนาอย่าง
ท่ัวถึง ไม่มีการเลือกปฏิบัติและได้จัดต้ังคณะกรรมการชุมชนร่วมกันจัดทําแผนพัฒนาและในเรื่องของ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง กระบวนการต่างๆ ส่วนใหญ่มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่ามีปัญหาในเรื่องของ
คณะกรรมการชุมชนท่ีได้รับการแต่งต้ังเข้ามานั้นบางคนไม่เห็นแก่ประโยชน์ของชุมชนแต่ เข้ามาเพ่ือหา
ผลประโยชน์ให้กับตนเอง๗ และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อรพินท์ สพโชคชัย ได้ทําการศึกษา
เรื่อง ศึกษาแนวทางการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้สําหรับการบริหารงานส่วนท้องถ่ินเพ่ือเสนอ
รูปแบบและแนวทางในการสร้างธรรมาภิบาล ในระดับตําบลและหมู่บ้าน พบว่า เลือก อบต. ชมพู 
อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ใช้กระบวนการพัฒนาธรรมาภิบาลระดับ อบต. ซ่ึงเลือกประยุกต์หลัก ธรร
มาภิบาล ๔ หลักได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และความคุ้มค่า ส่วนอีกสอง
หลักคือ หลักความรับผิดชอบ และหลักคุณธรรมยังไม่ได้ดําเนินการเพราะเป็นเรื่องนามธรรม๘ 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามเพศบุคคล 

จากการศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๔ ด้าน คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ โดย
ภาพรวมท่ีแตกต่างกันออกไป เม่ือพิจารณาในแต่ละส่วนมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) ประชาชนท่ีเพศ พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมไม่ต่างกัน (t = -.๕.๓๑ Sig. = ๐.๕๙๖) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ไม่แตกตางกันทุกด้าน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก ธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตําบล ส่วนด้านอ่ืนๆ ประชาชนมีความคิดเห็นไม่ต่างกันทุกด้าน ซ่ึงสอดคล้อง
ผลงานวิจัยของ มัทนา เหลืองนาคทองดี ศึกษาเรื่อง “ความรู้ความเข้าใจในการบริหารองค์กรตามหลักธรร
มาภิบาลของนักธุรกิจไทย” โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารจากบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ผล
การศึกษาพบว่า อายุ มีความสัมพันธ์กับความรู้ความเข้าใจเรื่องธรรมาภิบาล โดยผู้บริหารท่ีมีอายุมากกว่า 
๔๐ ปี มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง ธรรมาภิบาล มากกว่าผู้บริหารท่ีมีอายุน้อย  

๒) ประชาชนท่ีอายุ พบว่า ประชาชนท่ีมีอายุแตกต่าง มีระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมไม่ต่างกัน (t= ๑.๗๒๗, sig. = ๐.๑๒๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าประชาชนท่ีมีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

                                                           

๗ สุภัทรมาศ จริยเวชช์วัฒนา, “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาล
ตําบลบ้านฉาง”, วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๗), หน้า ๓๙. 

๘อรพินท์ สพโชคชัย, แนวทางการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้สําหรับการบริหารงานส่วน
ท้องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, ๒๕๔๓), หน้า ๔๕.   



๑๑๓ 

องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความรับผิดชอบ และด้าน
ความคุ้มค่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน  

ซ่ึงไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มัทนา เหลืองนาคทองดี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความรู้
ความเข้าใจในการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลของนักธุรกิจไทย” โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ 
ผู้บริหารจากบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ผลการศึกษาพบว่า อายุ มีความสัมพันธ์กับ
ความรู้ความเข้าใจเรื่องธรรมาภิบาลอย่างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผู้บริหารท่ีมีอายุมาก 
กว่า ๔๐ ปี มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องธรรมาภิบาล มากกว่าผู้บริหารท่ีมีอายุน้อย๙  

๓) ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษา พบว่า ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างมีระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกัน (t= ๐.๐๒๒*, sig. = ๐.๐๒๒) จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ัง
ไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ากลุ่มประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ ส่วนด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน  

๔) ประชาชนท่ีอาชีพ พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพแตกต่างมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ นครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = ๑.๒๐๗, sig.= .๐.๓๐๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลัก
คุณธรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ส่วนด้านอ่ืนๆ ไมแตกต่างกัน  

๕) ประชาชนที่มีรายได้ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = ๑.๒๓๐,sig = ๐๒๙๘) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ประชาชนมีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พ.ท.เสนาะ สภาพไทย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามความคิดเห็น
ของนักเรียนเสนาธิการทหารบก” พบว่า นักเรียนเสนาธิการทหารบกท่ีมี ระดับรายได้ ต่างกันไม่มีผล
ต่อความคิดเห็นเรื่องการบริหารบ้านเมืองและสังคมท่ีดีของรัฐบาลแตกต่างกัน กนิษฐา กุลกนิษฐ ทํา
วิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของสํานักงานสรรพากรพ้ืนท่ี
นครปฐม”ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจแตกต่างกัน ได้แก่ จํานวนครั้งในการใช้บริการ
ต่อปี ส่วนปัจจัยท่ีทําให้ประชาชนมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกันตามระดับสําคัญทางสถิติท่ีกําหนดไว้ ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

 
                                                           

๙มัทนา  เหลืองนาคทองดี, “ความรู้ความเข้าใจในการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลของนัก
ธุรกิจไทย”, งานวิจัย. หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี ๑๔, (วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร, ๒๕๔๕), หน้า ๕. 



๑๑๔ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ใน

อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้ข้อสรุปและการเสนอแนะไว้ดังนี้ 
 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. องค์การบริหารส่วนตําบล ควรวางนโยบายในการบริหารงานใช้หลักธรรมาภิบาล

อย่างจริงจังเป็นรูปธรรม 
๒. องค์การบริหารส่วนตําบล.ควรวางนโยบายในการให้บริการแก่ประชาชนอย่างเสมอ

ภาค 
๓. องค์การบริหารส่วนตําบล ควรมีแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจนควบคู่ไปกับแผน

งบประมาณประจําปี 
๔. องค์การบริหารส่วนตําบล ควรวางนโยบายโดยให้ประชาชนในตําบล ได้มีส่วนร่วม

ให้มาก  
๕. องค์การบริหารส่วนตําบล ควรมีนโยบายในการประชาสัมพันธ์อย่างชัดเจนท้ังท่ีไม่ว่า

จะเป็นการประชุม การร่วมมือพัฒนาชุมชน  
 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ควรรณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอ

บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กรอย่างจริงจัง สร้าง
จิตสํานึกให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมาย 

๒. ผู้บริหารควรกําหนดนโยบาย มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
และสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้ 

๓. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตําบลได้มีส่วนร่วมในการ
ทํางานร่วมกัน การดําเนินงานต่างๆ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ พัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 

 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
หากมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอ

เสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
๑. ควรใช้สถิติการวิจัยปัจจัยท้ัง ๖ ด้านของหลักธรรมาภิบาลโดยใช้การวิเคราะห์

ตัวประกอบ (Factoy Analgsis) ท้ังนี้อาจต้ังชื่อเรื่องครั้งต่อไป การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีมี
ผลกระทบต่อการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

๒. ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหาร 

๓. ควรศึกษาในการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ เช่น หลักอิทธิ
บาท ๔, หลักสังคหวัตถุ ๔, หลักสาราณียธรรม ๖ เป็นต้น มาใช้ร่วมกับการบริหารงานตามหลัก    
ธรรมาภิบาล 


